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Ardian acquisisce la maggioranza di Masco Group, leader nello
sviluppo di soluzioni ingegneristiche per i settori della
farmaceutica e delle biotecnologie

Ardian, una delle principali societd d'investimento privato al mondo, annuncia I'acquisizione da RSBG
SE, holding di partecipazioni di RAG-Stiftung, della quota di maggioranza di Masco Group ("Masco"),
leader a livello globale nella fornitura di sistemi e servizi di ingegneria per I'industria farmaceutica e delle
biotecnologie. La famiglia Borella e I'attuale management team di Masco reinvestiranno insieme ad
Ardian e Luca Borella manterra la carica di Amministratore Delegato. Angelos Papadimitriou e Claudio
Colombi investiranno anch’essi ne||'operozione e saranno nominati, rispettivamente, Presidente e
Consigliere del Consiglio di Amministrazione di Masco.

Fondata nel 1912 e con sede a Milano, Masco fornisce una gamma di prodotti e servizi su misura per
I'industria farmaceutica e delle biotecnologie, tra cui sistemi per la produzione di acqua purificata,
attrezzature di processo per il mondo delle biotecnologie, soluzioni modulari e prefabbricati per la
costruzione di impianti farmaceutici, servizi di ingegneria e servizi di laboratorio, convalida e
automazione per impianti industriali. | clienti di Masco includono le piv grandi aziende farmaceutiche,
nonché CDMO, al mondo. Masco ha una presenza a livello mondiale con vendite in oltre 80 Paesi e 7
stabilimenti tra Europa, Nord America e Asia.

Ardian fara leva sulla sua grande esperienza nel settore farmaceutico per supportare Masco nella sua
prossima fase di crescita, attraverso una serie di iniziative organiche, un'ulteriore espansione
internazionale e acquisizioni mirate a rafforzare le competenze tecnologiche, che andranno a migliorare
al contempo la performance operativa.

"Desidero ringraziare RSBG per la loro collaborazione dal 2017, che é stata inestimabile. La mia gratitudine va anche
ol management team di Masco Group, olire che ai nosti colleghi, il cui continvo impegno e i risultali eccezionali
hanno creato una base solida per i nostri successi presenti e futuri. Sono parficolarmente orgoglioso di mio padre,
Alberto Borella, per la sua dedlizione e il contributo a questo progetto, e per la sua scelfa di reinvestire e collaborare
con Ardian, assicurando il continuo successo e la stabilita della nostra impresa. Guardando al futuro, sono entusiasta
del piano strategico dii crescita che abbiamo delineato con Ardian e sono lieto di dare il benvenuto ad Angelos
Papadimitiiou come Presidente e a Clavdio Colombi come Consigliere del Consiglio di Amministrazione. Sono
fiducioso che la presenza di Ardian contribuira al miglioramento delle nostre capacitc tecnologiche e industrial
garantendo il soddistacimento dei bisogni crescenti dei nostri clienti e dell'industria in generale.”

o LUCA BORELLA e AMMINISTRATORE DELEGATO DI MASCO GROUP

"Siamo estremamente felici di iniziare la nostra parinership con luca Borella e la sua famiglia in una nvova fase di
crescita di Masco. Insieme a RSBG, luca e la sva squadra hanno creato un operatore globale nella fornitura di
soluzioni di ingegneria avanzate per lindustriia farmaceutica e delle biotecnologie. Siamo convinti che Masco sia in
una posizione ideale per beneficiare delle trastormazioni in atto nella farmaceutica, grazie alle sve profonde
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conoscenze ingegneristiche e di processo. Siamo alfresi convinti di poter accelerare lo sviluppo internazionale
dell'azienda in modo organico e atiraverso un'ambiziosa strategia dif M&A. Questa transazione conferma I'abilita di
Ardlian nell'investire nei segmenti piv interessanti del setfore della sanito e nell'essere pariner delle principali famiglie
imprenditoriali, Sono personalmente molfo entusiasta di dare il benvenuto ad Angelos Papadimitiov e Claudio
Colombi come, rispeffivamente, Presidente e Consigliere del CdA di Masco Group. Angelos e Claudio vantano
un'esperienza pluriennale nella gestione di multinazionali industriali e lavoreranno al fianco di luca per affermare
ulteriormente Masco come leader globale nel svo mercato.”

e MARCO BELLINO e DEPUTY HEAD DI ARDIAN BUYOUT ITALY & MANAGING DIRECTOR

"Masco é un'organizzazione eccezionale e siamo estremamente orgogliosi di collaborare con luca Borella e il team
di Masco. Masco svolge un rvolo fondamentale nel settore life science, con il suo portafoglio di prodotti e servizi che
supportano la produzione di numerose terapie e farmaci d'avanguardia. Grazie alla rete globale di Ardian e la sua
crescente presenza in Nord America, infendiamo accelerare la crescita di Masco, fornendo ai suoi clienti una gamma
piv ampia di prodotti e servizi innovafivi. Il nostro investimento in Masco testimonia la capacita di Ardlian di fare leva
sulla propria esperienza sefforiale, la sua presenza globale e la vocazione ad essere pariner per famiglie e
imprendtori.”

e CHRISTOPHER SAND ¢ MANAGING DIRECTOR BUYOUT, ARDIAN

"Sono molfo felice di unirmi ad Ardlian, a luca Borella e alla squadra di Masco Group in questo entusiasmante
progefio e di iniziare a ricoprire il rvolo di Presidente del CdA. Masco rappresenta un'eccellenza mondiale nella
progeftazione, nel design e nella produzione dii soluzioni avanzate per l'industria farmaceutica e delle biotecnologie.
Non vedo l'ora di pofer iniziare a meftere al servizio di Masco la mia esperienza nel setore della produzione di
macchinari industriali e nell industria farmaceutica, riallacciando i contatti con gli operatori del seffore e aivtando luca
e la sua squadrra a rinforzare il posizionamento di Masco come assolufo protagonista nel consolidamento del setfore.
Sono entusiasta, al contempo, di lavorare ancora una volta al fianco di Ardian, in un'alira delle sue partecipate.
Continvo ad essere profondamente colpito dal loro spirito imprendiitoriale e dalla loro capacita di individuare e
investire in aziende leader a livello globale, fornendo risorse e sostegno per esprimere il loro pieno potenziale.”

o ANGELOS PAPADIMITRIOU e PRESIDENTE DI MASCO GROUP

“Siamo estremamente lieti di aver trovalo in Ardian un nuovo eccellente pariner per Masco Group. Insieme ad Ardian,
lo straordinario management team o Masco continvera il percorso di crescita che abbiamo infrapreso insieme negli
ulfimi seffe anni. Siamo convinti che Masco Group sia ben preparato per ulterior sviluppi fecnologici ed una
espansione geografica nel settore farmaceutico e delle biotecnologie.”

e DR. KLAUS LESKER ® AMMINISTRATORE DELEGATO DI RSBG SE

"Da guando abbiamo iniziato a collaborare con luca Borella e la sua famigla nel 2017, abbiamo perseguito
congiuntamente un ambiziosa strategia di crescita per linee esterne. Con 4 acquisizioni di rilievo in 5 anni, abbiamo
arricchito con successo il portafoglio fecnologico e la presenza geografica di Masco Group. Siamo estremamente
orgogliosi che, insieme al management, siamo rivsciti ad ampliare la gamma di soluzioni di ingegneria avanzata di
Masco anche nel campo delle sirutture prefabbricate modulari per l'industria farmaceutica e delle biotecnologie.
Siamo fiduciosi che Ardian sia una nuova eccellente casa per Masco e il pariner ideale per una ulferiore crescita nei
prossimi anni.”

e DR. JAN GUDLICK e CHIEF OPERATING OFFICER DI RSBG SE
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Ardian team: Marco Bellino, Christopher Sand, Giorgio Cicala, Julia Wu, Andrea Audisio, Elena Garcia, Matteo Collini.

M&A Advisor esclusivo: J.P.Morgan

Legali: Clifford Chance (M&A) | Weil, Gotshal & Manges e PedersoliGattai (financing)
Due Diligence commerciale: McKinsey & Company

Due Diligence finanziaria: PricewaterhouseCoopers

Due Diligence & Advisor Tax: Gitti and Partners | PricewaterhouseCoopers

Due Diligence ESG: PricewaterhouseCoopers

Due Diligence assicurativa: Howden

RSBG SE | Masco S.r.l.

RSBG SE team: Dr. Andreas Jager, Dr. Hanna Gotta, Dr. Jan Gudlick, Dr. Jana Pannemann, Peter Rempp

M&A Advisor: Jefferies

Legali: CMS Hasche Sigle| CMS Adonnino Ascoli & Cavasola Scamoni | Chiomenti
Due Diligence commerciale: McKinsey & Company

Due Diligence finanziaria e tax: Grant Thornton

ARDIAN

Ardian & una delle principali societd d'investimento privato al mondo, con un
patrimonio gestito di 166 miliardi di dollari di asset per conto di oltre 1.650 clienti a
livello globale. La nostra vasta esperienza, che spazia dal Private Equity, Real Assets
e Credit, ci consente di offrire una vasta gamma di opportunita di investimento e di
rispondere con flessibilita alle diverse esigenze dei nostri clienti. Attraverso Ardian
Customized Solutions, creiamo portafogli personalizzati che permetftono ai clienti
istituzionali di identificare la precisa combinazione di asset desiderata e di accedere
a fondi gestiti da terzi. Private Wealth Solutions offre servizi dedicati e soluzioni di
accesso per banche private, family office e investitori istituzionali privati in tutto il
mondo. Ardian, la cui maggioranza & detenuta dai propri dipendenti, pone grande
enfasi sulla valorizzazione delle persone e sulla promozione di una cultura di
condivisione basata sulla ‘intelligenza collettiva’. Gli oltre 1050 dipendenti, distribuiti
in 19 uffici tra Europa, Americhe, Asia e Medio Oriente, abbracciano con decisione i
principi di Investimento Responsabile con la convinzione che la finanza possa essere
al servizio della societd. L' obiettivo di Ardian & quello di offrire eccellenti performance
insieme ad elevati standard efici e di responsabilita sociale.

In Ardian ci impegniamo a fondo per costruire aziende sostenibili.

ardian.com
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MASCO GROUP

Masco Group & leader a livello globale in soluzioni di ingegneria e servizi per l'industria farmaceutica, con una focalizzazione sul mercato
in rapida crescita delle biotecnologie. L'azienda vanta oltre 100 anni di esperienza nei sistemi per I'acqua purificata, con un ampio
portafoglio di prodotti e un'impareggiabile riconoscibilita del marchio Stilmas. A seguito delle 4 acquisizioni effettuate dal 2017, Masco
ha ulteriormente rafforzato la propria offerta con competenze complementari in attrezzature di processo (offerte attraverso BCD Engineering
e Olsa), soluzioni modulari per impianti prefabbricati (KeyPlants), nonché servizi a valore aggiunto (Vils, Bils, DOC e MGA). Le soluzioni
integrate offerte da Masco sono fondamentali per le grandi aziende farmaceutiche e CDMO in oltre 80 Paesi, grazie a una profonda
conoscenza tecnologica e di processo. Masco dispone di 7 impianti di produzione situati tra Europa, Nord America e Asia. Masco ha un

fatturato superiore a 300 milioni di euro e conta piv di 800 dipendenti.

mascogroup.com

RSBG SE/RAG-STIFTUNG

RSBG SE ¢ il partner di investimento orientato al futuro, solido ed affidabile per aziende innovative e di successo di medie dimensioni. Dal
2014, supportati dalla RAG-Stiftung, investiamo in mercati ad alta crescita, setftori e industrie plasmati dai frend tecnologici globali. Forniamo
agli imprenditori un supporto a lungo termine per lo sviluppo strategico delle loro aree di business, prodotti e servizi. In questo modo
ofteniamo una continua crescita del valore in un portafoglio di investimenti diversificato che comprende soluzioni di digitalizzazione, cloud
computing, tecnologia dei media e delle comunicazioni; produzione ad alta tecnologia, automazione industriale e tecnologia robotica;
servizi infrastrutturali e di ingegneria; nonché farmaceutica e biotecnologie. Oggi gestiamo un portafoglio di oltre 85 aziende in 7 verticali
e oltre 12.500 dipendenti in tutto il mondo.

rsbg.com

La RAG:-Stiftung & una fondazione privata istituita nel 2007. All'inizio del 2019, la RAG-Stiftung ha assunto la responsabilita del
finanziamento degli obblighi perpetui dell'industria mineraria del carbone tedesco nelle regioni della Ruhr e della Saar e a Ibbenbiren.
Inoltre, la RAG-Stiftung supporta numerosi progetti nei settori dell'istruzione, della scienza e della cultura per promuovere il progresso nelle

ex regioni minerarie.

rag-stiftung.de
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