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Ardian fait I’acquisition de Sicer, un leader mondial
dans la production de revétements spéciaux pour
la décoration céramique haut de gamme

Ardian, un des leaders mondiaux de l'investissement privé, annonce |'acquisition d'une participation
minoritaire dans Sicer, un acteur de longue date et actif au niveau mondial dans le développement et la
production de revétements spéciaux haut de gamme pour l'industrie de la céramique. L'investissement
permettra de soutenir les plans de développement ambitieux de Sicer, en partenariat avec les
entrepreneurs Gianfranco Padovani et Giuliano Ferrari, qui réinvestissent pour acquérir la majorité du
groupe. La majorité de Sicer est vendue par le fonds d'investissement privé Demos 1, géré par Azimut
Libera Impresa SGR (Groupe Azimut), qui avait investi dans la société en novembre 2020.

Fondée en 1993 et basée & Fiorano Modenese, Sicer est spécialisée dans le développement et la
production de revétements innovants et performants, notamment les frittes, les glacures, les engobes, les
émaux et les encres. Ces produits sont essentiels pour le traitement de surface des carreaux de céramique
haut de gamme, dont ils améliorent la durabilité, la résistance et I'esthétique. Au fil des ans, I'entreprise
s'est forgé une solide réputation gréce & une approche centrée sur le client et fondée sur son engagement
en faveur de la qualité et de la durabilité, ainsi que sur un service exceptionnel et ses capacités
d'innovation.

Sicer bénéficie d'une présence étendue dans les principaux lieux de la céramique dans le monde, avec
des sites de production en ltalie, en Espagne, aux Etats-Unis, au Mexique, en Inde et en Indonésie, et
prévoit de cldturer 'année 2024 avec un chiffre d'affaires d'environ 130 millions d'euros.

Ardian prendra une participation minoritaire dans Sicer afin de soutenir les entrepreneurs et gestionnaires
de la société, Gianfranco Padovani (président exécutif), Giuliano Ferrari (directeur général) et Marco
Eumenidi (directeur commercial). Ils bénéficient d'une grande expérience du marché de la céramique et
croient fermement au modéle de la société. Dans le cadre de la transaction, ils réinvestiront de maniére
significative pour acquérir une participation majoritaire dans Sicer, réaffirmant ainsi leur confiance dans
le potentiel de croissance du groupe.

L'investissement d'Ardian permettra & Sicer de consolider sa position sur le marché européen, en
particulier en ltalie et en Espagne, régions clés pour la céramique haut de gamme. En outre, Sicer prévoit
de se développer aux Etats-Unis et en Inde, en s'appuyant sur ses produits innovants et sa base solide de
clients internationaux. La stratégie de croissance de I'entreprise se concentre sur I'amélioration de ses
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capacités de production, le développement de nouveaux produits et la poursuite d'acquisitions
potentielles pour renforcer sa position mondiale.

« Sicer est une enfreprise a fort potentiel de croissance, qui allie fradition et innovation, expertise technique
et orientation client. Nous croyons en son potentiel et en 'expérience de son équipe de direction, avec
laguelle nous partageons des valeurs et une vision. Ensemble, nous sommes convaincus que nous obtiendrons
d'excellents résultats. »

e FRANCOIS JERPHAGNON e MEMBRE DU COMITE EXECUTIF, DIRECTEUR GENERAL D’ARDIAN FRANCE
ET RESPONSABLE EXPANSION, ARDIAN

« Nous sommes ravis de travailler avec Sicer, une entreprise italienne d'excellence qui s'est déja assurée une
position solide sur le marché international et qui continvera & se développer pour devenir un partenaire
privilégié des principaux acteurs du secteur des carreaux de céramique. La stratégie de Sicer bénéficiera du
réseau mondial d'Ardian et se concentrera sur le développement de nouveaux produits et ['expansion
infernationale. Nous nous engageons & soufenir les entrepreneurs tout au long de leur parcours. »

© MARCO MOLTENI @« MANAGING DIRECTOR EXPANSION, ARDIAN

« Nous sommes ravis de nous associer & Ardian, dont le soutien sera déterminant pour la réalisation de notre
stratégie de croissance. Cet investissement renforcera notre présence internationale, en particulier en
Amérique du Nord et en Asie. Avec le soutien d'Ardian, nous continuerons & innover et & offrir un service de
haute qualité. Au nom de foute I'équipe de direction, nous remercions Azimut Libera Impresa pour son soutien
au cours des quatre derniéres années, qui a permis de renforcer le leadership mondial de Sicer par le biais
d'investissements et d'acquisifions stratégiques. »

o GIANFRANCO PADOVANI e PRESIDENT EXECUTIF, SICER

« l'investissement d'Ardian refléte la force du modele de Sicer et son potentiel de croissance. Nous nous
réjouissons de fravailler en étroite collaboration avec Ardian afin de pouvoir metire en ceuvre nos plans
stratégiques et assurer le succes mondial de Sicer, en poursuivant [‘aventure que nous avons débuté avec
Azimut libera Impresa. »

e GIULIANO FERRARI e CEO, SICER
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LISTE DES PARTICIPANTS

Acheteurs

Ardian : Marco Molteni, Giacomo Brettoni, Elisabetta Bozzoni Pantaleoni and Edoardo Munari

M&A (Acheteurs): Mediobanca

Conseillers Juridiques : PedersoliGattai (Stefano Catenacci) and Studio legale Sutich Barbieri Sutich (Giorgio Barbieri)

Conseil Entreprise : Advancy

Conseil Financier: KPMG (Matteo Contini)

Conseil Fiscalité : Gitti&Partners {Diego De Francesco), Abaco Commercialisti Associati [Alessandro Stradi) and Poggi&Associati (Vittorio
Melchionda)

Conseil ESG : Ramboll

Conseil Assurance : Mactavish

Azimut

M&A (Vendeur) : DC Advisory (Giuliano Guarino)
Conseil Juridique : Studio Giovannelli e Associati {Alessandro Giovannelli)

Sicer

Conseil Entreprise : OC&C
Conseil Financier : EY

A PROPOS D’ARDIAN

Ardian est I'un des leaders mondiaux de I'investissement privé, avec 176 milliards de
dollars d’actifs gérés ou conseillés pour le compte de plus de 1720 clients dans le
monde. Forts de nos expertises Private Equity, Real Assets et Credit, nous offrons & nos
clients un large choix d’opportunités d'investissement et nous avons la capacité de

Contacts Presse

répondre & leurs besoins avec I'agilité qui nous caractérise. Ardian Customized Solutions ARDIAN
constitue des portefeuilles  d'investissement  sur-mesure, développe une stratégie IMAGE 7
d'investissement spécifique adaptée aux besoins du client et donne accés & des fonds

gérés par des partenaires de premier plan. Private Wealth Solutions propose des ardian@image? .fr

services dédiés et des solutions d'accés pour les banques privées, les gestionnaires de
patrimoine et les investisseurs privés institutionnels du monde entier. Les salariés d’Ardian
représentant une part majoritaire de |'actionnariat, Ardian accorde une importance
particuliére au développement de ses talents et valorise une culture collaborative basée
sur 'intelligence collective. Répartis dans 19 bureaux en Europe, en Amérique, en Asie
et au Moyen-Orient, nos +1 050 collaborateurs, sont pleinement engagés & générer des
rendements supérieurs & travers des stratégies d'investissement responsable et dans le
respect des standards éthiques et de responsabilité sociale les plus élevés. Chez Ardian,
nous nous investissons pleinement pour bétir des entreprises pérennes.

ardian.com
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A PROPOS DE SICER

Sicer est l'un des leaders mondiaux dans la production d'émaux, d'encres et d'autres
solutions pour la décoration céramique de haute qualité. Fondée en 1993 & Fiorano
Modenese, au ceeur de la région italienne de la céramique, elle est spécialisée dans le
développement et la production de solutions innovantes et performantes pour le
traitement de surface des carreaux de céramique haut de gamme, telles que les frittes,
les émaux, les peintures et les encres. Avec plus de 500 employés et des sites de
production en ltalie, en Espagne, aux Etats-Unis, au Mexique, en Inde et en Indonésie,
Sicer est largement présente dans les principaux lieux de céramique du monde.

sicer.it
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